JUNTA DE PROYECTO
ACTA DE REUNION

Proyecto: (PS) 81879 “Fortaleciendo las Capacidades del Ministerio de
Comercio e Industrias para la Implementacion de sus planes y
estrategias”

Miembros de la Junta de Proyecto:

1. Luis Miguel Rojer — Jefe de Gabinete del MICI

2. Fernando Hiraldo Del Castillo — Representante Residente a.i. PNUD
3. Margoth Torres — Ministerio de Relaciones Exteriores

4. Luis Delgado - Ministerio de Relaciones Exteriores

5.Patricia Pérez — Oficial de Programas PNUD

Participantes:
1. Karina Rodriguez — Asesora del Despacho Superior
2. Ariane Neira — Coordinadora de Proyecto MICI — PNUD
3. Elmis R. Lasprilla E. — Contadora General del MICI
4. Giovanny Moreno-Asistente de Programa PNUD

Fecha: 22 de septiembre de 2017

Siendo las 10:00 a.m. de hoy viernes 22 de septiembre de 2017, se dio inicio a la Junta de
Proyecto, con la participacién de representantes del Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI), del Ministerio de Relaciones Exteriores (Cancilleria) y del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

1. Bienvenida a la Junta de Proyecto:

El Sr. Luis Miguel Rojer, Jefe de Gabinete del MICI dio la bienvenida y agradecio la asistencia
de los miembros a la Junta de Proyecto y pone a consideraciéon la agenda presentada
previamente para la toma de decisiones. No habiendo recibido objeciones a la misma se
procedié a continuar con la reunién.

El Sr. Fernando Hiraldo Del Castillo, Representante Residente a.i. del PNUD — Panama,
manifestd, por su parte que la importancia que reviste la Junta de Proyecto ya que constituye
la instancia de mas alto nivel para la toma de decisiones, en donde se revisan los desafios
encontrados durante la ejecucion del proyecto a lo largo de 5 afios, retomamos las lecciones
aprendidas para la planificacién de las fase siguiente, en la cual se espera firmar un Nuevo
Documento de Proyecto (Prodoc) que se ajuste a las necesidades del MICI y a los nuevos
formatos de disefio de proyectos del PNUD (Teoria de Cambio, Estrategia, Marco de




Resultados, Cuadro de Monitoreo y Evaluacion, Diagnéstico Social-Ambiental y Controles de
Calidad, entre otros) .

2. Objetivo de la Junta de Proyecto:

La Licda. Patricia Pérez, Oficial de Programa del Cluster Voz y Democracia del PNUD, al cual
pertenece el proyecto, sefialé que los objetivos de esta Junta de Proyecto son los siguientes:

1. Presentacion de los avances del proyecto a la fecha, desafios encontrados, logros,
resultados y lecciones aprendidas.

2. Dar a conocer los avances del disefio del nuevo documento de proyecto (PRODOC)
que esta siendo elaborado en forma conjunta entre MICI y PNUD, con el apoyo del
Consultor y Especialista en Gestion Basada en Resultados del Roster de PNUD
Regional, Guido Fernandez. Seguido hizo una presentacién del borrador el marco de
resultados que se ha disefiado, en conjunto, y lo que se aspira lograr alcanzar en los
proximos 5 afios.

Comenta que previo a la elaboracién del nuevo Prodoc, tanto el PNUD como el MICI
gestionaron la realizacion de un Taller de Gestién Basada en Resultados, en julio pasado, con
el objetivo de reforzar los conocimientos de los directores y el Despacho Superior del MICI,
con miras trabajar en el disefio del nuevo Prodoc.

3. Presentacion del Proyecto (objetivos, presupuesto, desafios, logros y resultados:

La Coordinadora del Proyecto Ariane Neira, hizo una breve descripcién del contexto del
proyecto actual PS 65319 “Fortalecer las Capacidades defl Ministerio de Comercio e Industrias
para la Implementacion de sus planes y estrategias” 2012-2017.

Objetivos del Proyecto:

El objetivo inicial consistia en el fortalecimiento de los programas con los que cuenta el
Ministerio, facilitando asi, la creacion de un modelo de desarrollo mas equitativo y sostenible.
Para ello se proponia impulsar una politica nacional de comercio exterior que permitiera la
integracién comercial con nuevos socios, la implementacion de los acuerdos comerciales; el
fortalecimiento de las relaciones ya establecidas para incrementar las exportaciones de los
productos agricolas a nivel internacional, asi como todas las bondades que Panama ofrece en
materia de agroindustrial, logistica, industrial y comercial en general.

Ademas, a través de algunos de los productos se esperaba trabajar de la mano con el PNUD
en busca la modernizacion de la gestién publica, mediante herramientas que garanticen
eficiencia, la transparencia y la comunicacion directa para la atraccion de la inversion
extranjera y el crecimiento comercial.

En este sentido, Ariane Neira, comentoé brevemente que durante el transcurso del proyecto se
ha trabajado de la mano con PNUD, lo cual ha permitido desarrollar de manera satisfactoria
las actividades plasmadas en el PRODOC vy el logro de resultados concretos.

Presupuesto del Proyecto para el periodo 2012-2017.
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Fondos del Gobierno de Panama US$14,719,422.00
Recuperacion de Costos Indirectos (GMS) 3.50% US$515,179.77
Total Proyecto US$15,234,601.77

Desafios encontrados:

Planificacién anual no ajustada a la realidad operacional del MICI.

Falta de comunicacion a nivel institucionales para el desarrollo de las estratégicas y
acciones.

Retrasos en la ejecucion de los tramites realizados mediante la legislacién nacional,
especificamente por los refrendos requeridos en los contratos o convenios del MICI.

Logros del Proyecto:

Panama participd en la Conferencia Anual de Retail Industry Leaders Association
(RILA) que se realizd en Orlando, Estados Unidos, del 12 al 15 de febrero de 2017, a
través del Ministerio de Comercio e Industrias, en un trabajo de promocién conjunta
con el Gabinete Logistico, la Autoridad del Canal de Panam4, la Zona Libre de Colén
y representantes del sector privado panameno.

Los funcionarios del MICI brindan un servicio de calidad y eficiencia a la poblacién en
general, luego de compra de equipos computacionales y un programa de capacitacion.
La Agencia de Promocion de Inversiones y Exportaciones (PROINVEX) inicié su Plan
de promocién de “Panama como mejor opcion para la inversion extranjera en la Region
para 2017.

Durante el primer semestre de 2017, la Direccién general de promocién de las
Exportaciones ha logrado un monto aproximado de $§ 8 MM en ventas de los
empresarios asistentes en las ferias y misiones comerciales.

La Unidad de responsabilidad Social del MICI establecié una alianza con SUMARSE
para abrir mas espacios de didlogo e intercambic entre el sector publico, el sector
publico y el sector empresarial.

Cinco (5) productores y 3 productoras participaron en los festivales internacionales
promoviendo la cinematografia nacional.

Lecciones aprendidas:

Se precisa la participacion en el proyecto de las distintas direcciones del MICI para
generar cambios positivos en el modelo de gestion y obtener los resultados esperados.
La capacitacién constante en la gestiéon basada en resultados y la evaluacion de
capacidades en los distintos temas del MICI, garantiza un modelo eficiente y eficaz.

Comentarios:

El Sr. Luis Miguel Rojer aprovecho la oportunidad para expresar su agradecimiento y el apoyo
brindado por el PNUD, durante la adquisicién de los switches, la central telefénica, el disefio
de la pagina web, el uso de LTA para la contratacion de hoteles a precios muy competitivos
para la realizacién de actividades de las distintas direcciones del MICI, tales como: Direcciéon
Nacional de Promocién de Exportaciones, la Direccién de Promocién de Inversiones, la Unidad
de Informética y la Oficina de Negociaciones Comerciales Internacionales, Direccién General
de Cine, el Despacho Superior y la Unidad Coordinadora del Proyecto.
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La experiencia y relacién sostenida con el PNUD, ha sido muy exitosa para el logro de los
resultados. El nuevo PRODOC del MICI, permitira tener una nueva guia o marco de
seguimiento para la préxima administracion.

4. Acuerdos de la Junta y Siguientes pasos:

e La fecha proxima para la Junta de Cierre de Proyecto PS 81879 del MICI, entre la
segunda y tercera semana de octubre de 2017.

e Se harg un Foro, a finales de afio, para la divulgaciéon y promocién de la gestion que
viene llevando a cabo el MICI.

e Hacer el cierre operacional del proyecto a diciembre de 2017.

e Finalizar el disefio del nuevo PRODOC y proceder a las firmas.

Siguientes pasos:

MICI
- Completar los tramites de las solicitudes de pagos iniciados.
- Revisary firmar POAs, CDRs e informes finales
- Cumplir con el Cierre Operativo del proyecto al 31 de diciembre de 2017.

PNUD

- Culminar procesos de adquisiciones y pagos pendientes.
- Revisar el nuevo documento de proyecto final

- Hacer los traspasos de activos pendientes

- Realizar las estimaciones de saldos y ejecucion final

La Coordinadora del Proyecto presentara el Informe Final y de Lecciones Aprendidas, a finales
del afo 2017, asi como el control de calidad decierre del proyecto.

5. Revision de la minuta y firma:

20 habiendo otros temas que tratar, se dio por terminada la reunién, a las 11:00 a.m.

Luis _s_m:m_ ﬂo._m_.
Jefe del Gabinete del MICI
Ministerio de Comercio e Industrias
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Fernando Hiraldo Del Castillo
Representante Residente a.i. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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